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PLANUL OPERATIONAL 2025

al ANMB pentru implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Institutionald 2021-2025 si a Programului Managerial al Rectorului 2020-2025
I. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

Referinte: Planul strategic de dezvoltare institutionald 2021-2025 - PSDI; Planul Managerial al Rectorului 2024-2029 — PMR; Concluzii din raportul CEAC 2024 - RCEAC;
Dispozitiunea comandantului privind organizarea, planificarea si desfasurarea procesului de invatdmant, cercetare stiintifica, formare continud si relatii internationale in anul
universitar 2024-2025 — DCDT si alte documente specifice.

I. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de Responsabili Periodicitate Termen Riscuri Referi Resurse buget_are
Operationale Tndeplinirea obiectivelor performanta P monitorizare | Tndeplinire cleringa lei /Caar?ilf:zll
Obiectivul 1 (01) Dezvoltarea .r?.;elei de pg.rteneri intcfrnagionali‘ ip min. 2 noi B.P.P.C - restric;_ii politice sau
Stimularea .vederéanlér.glm coop“erér.l.l irhl dom@mu.l edupgglel, parteneriate de CR.L ) pandemlce;‘ o SDI,
i a instruirii §i cercetarii stiintifice si prin initierea Decanate Semestrial Permanent | - modificari legislative. PMnR
coop erarll. in plan unor noi relatii de colaborare bilateralda sau in cqlaboral:e Departamente DCdt
regional si cadrul programelor Erasmus+/EMILYO. bilaterald
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international si
cresterea
vizibilitdtii
internationale

Mentinerea statutului de membru in organizatiile

- respingerea avizului
de participare la nivelul

regionale si internationale la care ANMB este - - . SDI,
parte si identificare/accesare, dupa caz, a noi part|C|pare_Izj1 . BPP.C Semestrial Permanent e§alon.u11.1.1 SUpCTIor PMnR 10.000 65.10.06/
R . S min. 2 activitati C.R.L - restrictii politice sau 20.06.02
organizatii internationale care sa asigure o ’ Do DCdt
Lo Ll pandemice;
vizibilitate ridicata. oo
- modificari legislative.
- respingerea avizului
Cresterea vizibilititii ANMB in cadrul retelei de participare la nivelul SDI
academiilor militare la nivel european (ENASC, participare la B.P.P.C Semestrial Permanent esalonului superior; PMnI’? 5000 65.10.06/
IMAF, EMILYO) si implicarea in demersurile de | min. 4 activitati C.R.L - restrictii politice sau DCdt ' 20.06.02
armonizara curriculara. pandemice;
- modificari legislative.
- heexecutarea
activitatilor din lipsa
invitatiei din partea
. . o organizare 100% partenerilor/diverse
Organizarea 3 coordg narevaAactlvvlta.plorv fie, activitati de B.P.P.C . motive de anulare; S, 65.10.06/
reprezentare internationala in tara si strainatate, ’ Semestrial Permanent . - . PMnR 25.000
’ N reprezentare C.R.L - respingerea avizului 20.06.02
conform PAL. e - DCdt
ordonate de participare la nivelul
esalonului superior;
- restrictii politice sau
pandemice.
- respingerea avizului
de participare la nivelul
Organizarea de evenimente/conferinte/seminarii Lo e@alon.uh.l.l Superior,
) : N . T implicare - restrictii politice sau SDI,
internationale in parteneriat cu institutii similare : . B.P.P.C . T T 65.10.06/
. S - - ~ organizare min. Semestrial Permanent | pandemice; PMnR 10.000
din strainatate, la nivel bilateral sau in cadrul . C.R.I. . . . 20.06.02
. . 2 activitati - riscuri operationale DCdt
unor programe internationale. ’ S ’
privind implementarea
proiectelor;
- modificari legislative.
e 0 - ificari :
Dezvoltarea materialelor de promovare C;?:f u;f di?lt/; ) ?;ngg?n PAL; spI
internationald, administrarea sitului ANMB si P o B.P.P.C . S ! 65.10.06/
’ Do L - mentinere 90% Semestrial Permanent | administrative; PMnR 5.000
managementul comunicarii cu partenerii L . CR.L e 20.01.09
site actualizat - modificari legislative. DCdt

internationali in limba engleza.
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Obiectivul 2 (02)

Stimularea
mobilitatilor
internationale

Dezvoltarea portofoliului de mobilititi in
domeniul educatiei si instructiei de specialitate cu
tari partenere pentru studentii militari si civili.

- retragerea /
modificarea ofertei din
partea universitatilor

Outgoing partenere;
-min. 60 SMS - slaba performantd a
-min. 100 SMP studentilor/ neadaptare;
-min. 10 STA - lipsa identificarii
-min. 10 STT opor.‘[.unltag{lour de 850000
studii/practica;
BP.P.C - riscuri SDI Euro
CRI. Trimestrial Permanent | politice/pandemice. PMnR KAL31 | 65.10.06/
— — Decanate — ——= 56.16.02
Promovarea  politicilor  institutionale  de - indisponibilitatea DCdt
e A Departamente , 99.000
promovare a mobilitatii cadrelor didactice pentru Incomin personalului; KAL71
predare si training, ca parte a planului anual de -mm%s - modificarea ofertei
pregatire individuala. -min. 10 STA dln part.e’fl .
-min. 5 STT universitatilor
T partenere;
Executie min. - riscuri
0,
80 A)a?cgj(?aett E+ politice/pandemice;
- lipsa de interes a
comunitatii academice.
Diversificarea parteneriatelor pentru programe de -retragerea ofertei din
internship cu parteneri europeni —universitati, partea universitatilor
societati de navigatie, operatori portuari sau alti partenere;
agenti economici din domeniul maritim. -indisponibilitatea
. B.P.P.C .
min. 2 CRI centrelor de practica; SDI, 65.10.06/
parteneriate noi o Semestrial Permanent | -ordine esalonul PMnR 5.000 ia
Decanate o 56.16.02
(LLA) D superior; DCdt
epartamente e
-modificari program
Erasmus+;
-modificari conditii
cadetie.
Diversificarea continua a ofertei de cursuri cu -lipsa cadrelor didactice
predare in limba engleza, pentru stimularea Armonizarea titulare cu competente
mobilitatilor de studii incoming ih ANMB. continui a BP.P.C lingvistice, SDI
. CR.L . -modificare plan : 65.10.06/
materialelor Decanate Semestrial Permanent | -modificare p PMnR 2.000 56.16.02
didactice in Invatamant. DCdt "
< Departamente
Ib.engleza
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Atragerea de studenti strdini pentru programul de
licentd autorizat NHEN, cu predare in limba

1 initiativa de
promovare prin

-lipsa cadrelor didactice
titulare cu competente

engleza. SMFN, SLEA si B.P.P.C lingvistice; SDI
MAE CRI. Semestrial Permanent :mo'dlflckare plan PMnR 15.000 65.10.06/
Promovare Decanate invatamant; DCdt 56.16.02
Obiectivul 3 (03) permanentd in Departamente -modificare conditii
Dezvoltarea unor cad_rul vigitelor acreditare;
programe . _ . ' Incoming -rpodiﬁcéri legis.lative':.
ducationale i Elaborarea de materiale didactice editate in limba min. 5 B.P.P.C -lipsa cadrelor didactice SDI
e, ”C,a’ zonq emn . engleza sau introducerea de module de prezentare | cursuri/program C.R.L s ial p titulare cu competente PM R 10.000 65.10.06/
limbi de circulatie | 4 terminologiei de specialitate in limba engleza. de studii Decanate emestria ermanent | i gvistice. DCr(]j ' 56.16.02
internationala Departamente t
Dezvoltarea unor module de pregatire fn -modificari legislative;
parteneriat cu institutii de profil din Europa. B.P.P.C -modificari conditii SDI
min. 1 initiativa CRI. Semestrial Permanent acreditar_e in tard sau la PMnIE% 10.000 65.10.06/
’ ; Decanate parteneri; DCdt ' 56.16.02
Departamente -modificari oferta
parteneri.
-modificari oferta
parteneri;
min. 5 activitati -aviz negativ esalonul
Obiectivul 4 (04) Participarea la activitdti de instruire, module de outgoing B.P.P.C superior, ) SDI,
o . . L o . -conditii de calitorie; 65.10.06/
Dezvoltarea unor pregatire sau de instructie teoretica militard C.R.I. Semestrial Permanent _context PMnR 40.000 56 16 02
programe organizate de partenerii internationali. min. 15 §tudep§1 Decanate politic/pandemic; DCdt
internafionale participantt -modificiri oferta
academice sau de parteneri;
instruire §i -modificari legislative.
pregatire militara -modificari oferta
n parteneriat cu parteneri;
institufii militare Stimularea programului de mobilitati EMILYO | min. 2 activitati -aviz negativ esalonul
similare la nivel outgoing  (programul Erasmus militar) s outgoing B.P.P.C S”pe(ri'.‘t’.rf de calitoric: sDlI, 65.10.06/
european sau diversificarea mobilitatilor de studenti militari C.R.L Semestrial Permanent :ggﬁte:;(ltl ¢ calatore; PMnR 12.000 56. 16. 02
international pentru studii si practica finantate din programul min. 8 studenti Decanate DCdt —

Erasmus+.

participanti

politic/pandemic;
-modificari oferta
parteneri.

-modificari legislative;
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-modificari PAI/PBC;
-aviz negativ esalonul

min. 2 activitati superior,
Organizarea de module de instruire pentru incoming B.P.P.C -context SDI, 65.10.06/
studentii militari din academiile partenere in CR.L Semestrial Permanent | politic/pandemic; PMnR 20.000 20.06.02
ANMB. min. 20 studenti Decanate - resurse deficitare; DCdt 56.16.02
participanti -modificari oferta
parteneri;
-modificari legislative.
-modificari PAI/PBC;
-aviz negativ esalonul
min. 2 activitati e
. N outgoing B.P.P.C o - SDI, 65.10.06/
participarea ANMB la. comperifii sportive. in CRI. Semestrial | Permanent | POIMCIPANGETHC; PMnR, | 24000 | 20.06.02
' min. 4 studenti Decanate s L DCdt 56.16.02
participanti -modlﬁc_arl oferta
; parteneri;
-modificari legislative.
Obiectivul 5 (O5) -neindeplinirea
Valorificarea min. 1 proiect in conditiilor de
potentialului de Accesarea instrumentelor  structurale  prin implementare B.P.P.C eligibilitate, SDI, 20.000
cercetare- programe operationale, cofinantate din fonduri . L Decanate Trimestrial Permanent -modlﬁc_allre oferta PCcSt, Euro 65.10.06/
dezvoltare prin structurale. min. | aplicaie Departament partenert; PMnR, | cofinant | 58.02.02
. eligibila - resurse deficitare; DCdt are
implementarea -modificari legislative.
unor
proiecte/programe -neindeplinirea
n joint cu conditiilor de
parteneri eligibilitate,
inter na;iongli, min. 1 proiect in _m(idiﬁc.a,lre oferta
finantate din implementare BPP.C P?gseunrzgldeﬁcitare' SDI, 10.000
fonduri Accesarea proiectelor/programelor finantate din Doca .t Trimestrial p t | -modificari legis] i PMnR, Euro 65.10.06/
internationale sau fonduri regionale, comunitare sau internationale. min. 1 aplicatie De e;?;;gn t rimestria ermanen foditican fegisiative. PCcSt, cofinant | 56.16.02
eligibila P DCdt are
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Obiectivul 6 (O6)

Cresterea calitatii
activitatilor de
reprezentare §i de
cooperare
internationala
pentru facilitarea
parcursului
institutional catre
excelenta
academica

- resurse deficitare;
-modificari legislative.

. . 100% proceduri SDI,
Identificarea proceselor si elaborarea de -
. . > . actualizate B.P.P.C . . PMnR, Nu este Nu este
proceduri operationale transparente la nivel Trimestrial Permanent
institutional CR.L PCcSt, cazul cazul
u ' min. 1 audit DCdt
-modificari legislative;
-neindeplinirea
75% grad conditiilor de SDI,
Monitorizarea  gradului de satisfactie a satisfactie B.P.P.C . . eligibilitate, PMnR, Nu este Nu este
participantilor la mobilitati internationale. participanti CR.L Trimestrial Permanent -modificare oferta PCcSt, cazul cazul
mobilitati parteneri; DCdt

- resurse deficitare;
-modificari legislative.

PRORECTOR PENTRU PROGRAME SI RELATII INTERNATIONALE

Col.

Conf.univ.dr. Catalin POPA
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